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1. Πολιτιστική κληρονομιά και τουρισμός: Η αρμονική σύζευξη

Το Διάζωμα προτείνει στις περιφέρειες, στους Δήμους και στις τοπικές κοινωνίες 
ολοκληρωμένες λύσεις για την αξιοποίηση της πολιτιστικής κληρονομιάς και των 
αξιοθέατων της φύσης, που αξιοποιούν τους πόρους που διατίθενται από το ΕΣΠΑ και 
κυρίως από τα Περιφερειακά Επιχειρησιακά του Προγράμματα (ΠΕΠ).

Ειδικότερα το Διάζωμα προτείνει δύο κατηγορίες τουριστικών προϊόντων που αξιοποιούν 
την πολιτιστική κληρονομιά μιας περιοχής: 

• Τουριστικές  διαδρομές με πολιτιστικό προσανατολισμό (βλέπε περιγραφή στην επόμενη 
παράγραφο).

• Αρχαιολογικά Πάρκα. 

Οι προτάσεις αφορούν  τόσο τις επενδύσεις που τα κάθε είδους  μνημεία χρειάζονται και 
τις δράσεις που θα τα αναδείξουν και θα τα αξιοποιήσουν , αλλά και τα εργαλεία 
εφαρμογής  που διευκολύνουν και υποστηρίζουν την συνεργασία μεταξύ των πολυποίκιλων 
συντελεστών  που εμπλέκονται στην δημιουργία του τουριστικού προϊόντος. 

Και τούτο γιατί στο νέο ΕΣΠΑ 2014-2020 προβλέπεται  και περιγράφεται ακριβώς στο 
βασικό κείμενο-οδηγό  η παρακίνηση των ενδιαφερομένων μερών σε τοπικό επίπεδο 1

προκειμένου να επιδιώξουν τις συνεργασίες για την επίτευξη της ανάπτυξης.

Τα τρία εργαλεία εφαρμογής -ΟΧΕ, ΤΑΠΤΟΚ, ΒΑΑ- δίνουν την δυνατότητα στις τοπικές 
κοινωνίες να αναλάβουν ολοκληρωμένες/ολιστικές  αναπτυξιακές πρωτοβουλίες τις οποίες 
καλούνται  να σχεδιάσουν , να προκηρύξουν και να διαχειριστούν οι ίδιες προς όφελος των 
πολιτών τους.  

Συνοπτικά στον πίνακα που ακολουθεί αναφέρονται τα κύρια χαρακτηριστικά κάθε 
εργαλείου ενώ αξίζει να επισημανθεί ότι και στα τρία εργαλεία προβλέπεται αλλά και 
ενθαρρύνεται η αξιοποίηση περισσότερων του ενός Ταμείου εκ των Ευρωπαϊκών 
Διαρθρωτικών και Επενδυτικών Ταμείων (ΕΔΕΤ).

ΕΡΓΑΛΕΙΟ 
ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ

ΕΥΘΥΝΗ ΓΙΑ ΤΗΝ 
ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ 

ΠΛΗΘΥΣΜΙΑΚΑ 
ΚΡΙΤΗΡΙΑ ΠΕΡΙΟΧΗΣ 

ΠΑΡΕΜΒΑΣΗΣ

ΣΧΟΛΙΑ

ΤΑΠΤΟΚ ΟΜΑΔΑ ΤΟΠΙΚΗΣ 
ΔΡΑΣΗΣ- ΚΑΝΕΙΣ 
ΦΟΡΕΑΣ ΙΔΙΩΤΙΚΟΣ 
ή ΔΗΜΟΣΙΟΣ ΜΕ 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ > 40%

ΑΡΙΘΜΟΣ ΚΑΤΟΙΚΩΝ 
ΑΠΟ 10-150 ΧΙΛ & 
ΑΣΤΙΚΑ ΚΕΝΤΡΑ ΜΕ 
<15ΧΙΛ, ΕΞΑΙΡΕΣΕΙΣ 
ΓΙΑ ΝΗΣΙΑ & ΟΡΕΙΝΕΣ 
ΠΕΡΙΟΧΕΣ.

Την πρωτοβουλία για την προκήρυξη  
του προγράμματος-πρβλ. Ιουν’16- θα 
έχει το Υπουργείο Αγρ. Ανάπτυξης, 
αξιοποιώντας την εμπειρία του 
προγρ.  Leader. Έργα και δράσεις 
σχετικά μικρού προϋπολογισμού.

ΟΧΕ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ή 
ΦΟΡΕΑΣ ΠΟΥ 
ΟΡΙΖΕΤΑΙ ΑΠΟ 
ΑΥΤΗΝ

ΑΡΙΘΜΟΣ ΚΑΤΟΙΚΩΝ 
> 10 ΧΙΛ.

Πρωτοβουλία προκήρυξης : το κάθε 
ΠΕΠ. Κατάλληλο εργαλείο για 
πολιτιστικές διαδρομές και αρχ. 
Πάρκα.

ΒΑΑ ΔΗΜΟΣ ΑΣΤΙΚΟΥ 
ΣΥΓΚΡΟΤΗΜΑΤΟΣ

ΑΡΙΘΜΟΣ ΚΑΤΟΙΚΩΝ 
> 10 ΧΙΛ.

Πρωτοβουλία προκήρυξης : το κάθε 
ΠΕΠ. Παρεμβάσεις σε αστικά 
συγκροτήματα. 

   Σύμφωνο Εταιρικής Σχέσης-ΣΕΣ- σελ 163-170,  https://www.espa.gr/elibrary/PA_ESPA_2014_2020.pdf1

https://www.espa.gr/elibrary/PA_ESPA_2014_2020.pdf
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2. Τι είναι η Διαδροµή 

Η πολιτιστική διαδροµή είναι ένα επώνυµο τουριστικό προϊόν, ένα προϊόν πολιτιστικού 
τουρισµού, το οποίο διαµορφώνεται µε βάση ένα συγκεκριµένο συνεκτικό στοιχείο.  

Ως εκ τούτου: 

• Διαθέτει ένα κεντρικό θέµα /συνεκτικό στοιχείο λχ ένα σύνολο αρχαίων µνηµείων 

• Καλύπτει µια προσδιορισµένη χωρικά περιοχή 

• Αποκτά «τουριστική ταυτότητα» µε µια επωνυµία – Brand . 

Στόχο έχει να αποτελέσει κινητήριο µοχλό για την ανάπτυξη ορισµένης περιοχής. Μια 
ανάπτυξη που θα είναι βιώσιµη και οικονοµικά και κοινωνικά και περιβαλλοντικά. 

Στόχοι µιας Διαδροµής είναι:  

• Να προσελκύσει επισκέπτες στην συγκεκριµένη  περιοχή. 

• Να δηµιουργήσει ευκαιρίες στις επιχειρήσεις και τους παραγωγούς προϊόντων και 
υπηρεσιών, που δραστηριοποιούνται στην συγκεκριµένη περιοχή, ώστε να 
αυξήσουν τα έσοδά τους. 

• Να προσελκύσει νέες επενδύσεις. 

• Να επιµηκύνει την τουριστική περίοδο. 

• Ει δυνατόν να εξασφαλίσει πόρους για τη συντήρηση των αρχαιολογικών χώρων 
και µνηµείων. 

Προϋποθέσεις για την επιτυχία µιας πολιτιστικής διαδροµής : 2

i. Αξιοθέατα και συναφείς υποδοµές : µνηµεία, µουσεία, χώροι περιήγησης και 
υποδοµές υποστήριξης αυτών προσπελάσιµες και συντηρηµένες, κλπ 3

ii. Υποδοµές σύνδεσης επί µέρους σηµείων & περιήγησης: οδικό δίκτυο, µονοπάτια 
πεζοπορίας, ποδηλατόδροµοι, συγκοινωνίες, πεζόδροµοι, διαδροµές µέσα στους 
οικισµούς, προσπελάσιµες και συντηρηµένες, 

iii. Επιχειρήσεις που προσφέρουν ποιοτικές υπηρεσίες, εµπλουτίζονται µε καινοτόµες 
υπηρεσίες και συµµετέχουν σε δίκτυο για την διαχείριση της διαδροµής. 

Τα ανωτέρω προτείνονται από πολλούς µελετητές, που έχουν ασχοληθεί µε τον ελληνικό 
τουρισµό , έχουν συµπεριληφθεί στο νέο εγκεκριµένο κείµενο του ΣΕΣ/ΕΣΠΑ 2014-2020, 4

καθώς και στην πρόταση του Επιχειρησιακού Προγράµµατος Ανταγωνιστικότητα-
Επιχειρηµατικότητα-Καινοτοµία- ΕΠΑΝΕΚ , συµπεριλαµβάνονται δε στις προτεραιότητες 
του Υπ. Τουρισµού για την νέα περίοδο 2014-2020. Για παρόµοιες δράσεις έχει µάλιστα 

 Τα µε α/α i & ii είναι στην ευθύνη των ΟΤΑ και της κεντρικής διοίκησης το α/α iii του ιδιωτικού τοµέα2

 Εκδοτήρια εισιτηρίων, τουαλέτες, καταστήµατα µουσείων, wifi, χώροι στάθµευσης, σήµανση προσανατολισµού και 3

ενηµέρωσης, στέγαστρα, καθαριότητα χώρων κλπ.

 Market Study Ελληνικού Τουρισµού 1999, PRC-MRB & THR 2007, McKinsey 2010, BCS 2013.4
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προσδιοριστεί η χρήση των νέων χρηµατοδοτικών εργαλείων, που προβλέπουν οι 
κανονισµοί για την νέα περίοδο , κάτι που θα διευκολύνει την διοχέτευση πόρων από τα 5

τοµεακά ΕΠ και τα ΠΕΠ για την χρηµατοδότησή τους.  

Όµως, το εγχείρηµα δηµιουργίας διαδροµών, ως τουριστικών προϊόντων, στις 
περιφέρειες και στα αστικά κέντρα, όπως βέβαια και στα νησιά, παρουσιάζει κάποιες 
προκλήσεις που θα αναφερθούν στην συνέχεια. 

3. Οι προκλήσεις του εγχειρήµατος 

Ο επιτυχής σχεδιασµός και στη συνέχεια η υλοποίηση µιας ολοκληρωµένης δράσης 
πολιτιστικής διαδροµής προϋποθέτει την ενεργό συµµετοχή πολλών «παικτών» που θα 
συνεργαστούν, θα συµφωνήσουν και θα υιοθετήσουν το όλο εγχείρηµα. αποκτώντας 
τρόπον τινά την «κυριότητα/ownership». Προϋποθέτει δηλαδή αποτελεσµατικές 
συνέργειες. 

Οι παίκτες αυτοί είναι πρώτιστα οι τοπικοί παράγοντες - αιρετοί των ΟΤΑ κάθε βαθµίδας 
και οι τοπικοί επιχειρηµατίες µε τους τυχόν υπερτοπικούς συνεργάτες τους ( λχ Tour 
operators- TOs) και σε τελευταία ανάλυση η τοπική κοινωνία . Στην συνέχεια αρκετοί 
φορείς της κεντρικής διοίκησης, που έχουν ρόλο και αρµοδιότητα σε επιµέρους έργα, 
που θα προβλέπει ο σχεδιασµός της Διαδροµής: Υπ. Τουρισµού (Προδιαγραφές 
επιχειρήσεων, προβολή,…) , Πολιτισµού (αρχ. χώροι και µουσεία, προδιαγραφές 
προϊόντων οµοιωµάτων, ΤΑΠ, δικαιώµατα φωτογράφησης,…) , ΥΠΕΚΑ (προστατευόµενες 
περιοχές, δάση και µονοπάτια), Υποδοµών και Μεταφορών (µεγάλοι οδικοί άξονες, 
λιµάνια, αεροδρόµια ), κ.λ.π., αλλά και φορείς, όπως το ΞΕΕ, ο ΣΕΤΕ, ΜΚΟ µε 
πανελλήνια δραστηριότητα κλπ. 

Ο συντονισµός όλων αυτών των φορέων για έργα σχετικά µικρού προϋπολογισµού (θα 
πρέπει να επιδιωχθεί τα έργα να µην περιλαµβάνουν φαραωνικές κατασκευές που θα 
αλλοιώσουν τον βιώσιµο χαρακτήρα του εγχειρήµατος) δεν είναι αυτονόητος, σε µια 
κοινωνία, µάλιστα, που δεν διακρίνεται για την ευκολία συνεργασίας µεταξύ 
διαφορετικών οµάδων. 

Για τούτο, ως λύση προτείνεται η παρουσίαση επεξεργασµένων προτάσεων στις τοπικές 
κοινωνίες, που θα πρέπει να τις επεξεργαστούν , να διατυπώσουν τις παρατηρήσεις τους 
και να τις υιοθετήσουν, προκειµένου ο κάθε φορέας- Περιφέρεια, ΟΤΑ, φορείς 
επιχειρήσεων, µεµονωµένες επιχειρήσεις, ΜΚΟ- να αναλάβουν τις δράσεις που θα 
προβλέπονται. 

Προκειµένου να εξασφαλιστεί η ικανοποιητική λειτουργία και συντήρηση της Διαδροµής, 
ως θεµατικού τουριστικού προϊόντος, απαιτείται η εξ αρχής επιλογή και εγκατάσταση 
αποτελεσµατικού Φορέα Διαχείρισης.  

Η λογική των Διαδροµών είναι ότι: µέσω της οργάνωσης ενός θεµατικού «προορισµού» 
προσελκύουµε επισκέπτες, «ανοίγουµε» δηλαδή τους χώρους µε οργανωµένο τρόπο στον 
Τουρισµό, που είναι ο κύριος τοµέας, όσον αφορά στην αναγνώριση των πολιτιστικών 
και περιβαλλοντικών πόρων, τη διάδοση της αξίας τους και την εξασφάλιση, όχι µόνο 

 Ολοκληρωµένες Εδαφικές Επενδύσεις (ΟΧΕ/ ΙΤΙ), Τοπική Ανάπτυξη µε Πρωτοβουλία Τοπικών Κοινοτήτων 5

(ΤΑΠΤΟΚ/ CLLD) .
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εσόδων για την προστασία και επιβίωσή τους στο µέλλον, αλλά και σηµαντικών εσόδων 
στην τοπική οικονοµία. Όµως, στο πλαίσιο της Διαδροµής, συνδέουµε άρρηκτα τον 
Τουρισµό µε την τοπική παραγωγή αγαθών και υπηρεσιών: µε τον πρωτογενή τοµέα-
τοπικά προϊόντα, τη µεταποίηση, τις τουριστικές επιχειρήσεις, τη ντόπια πολιτιστική 
παραγωγή. 

Είναι φανερό, ότι διαδροµές µπορεί και πρέπει να σχεδιάζονται µε βάση τους 
περιορισµούς, που επιβάλλει η προστασία των πόρων, και µε την επιστηµονική 
σοβαρότητα, που απαιτεί αφενός η φύση τους και αφετέρου η δυνητική τους τουριστική 
πελατεία. 


